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Bienvenido al Instituto de Empresa

El Instituto de Empresa es una comunidad de negocios de caracter privado, independiente y plural, fundada
en 1973 por un grupo de profesionales y académicos de reconocido prestigio, muchos de los cuales
componen hoy su Consejo Rector.

La labor del Instituto de Empresa se centra en la formacion empresarial, juridica y fiscal de los cuadros
directivos de la comunidad empresarial, el fomento de riqueza colectiva a través de un apoyo constante a
la creacion de nuevas empresas y la actuacion como foro de opinién de nuevas tendencias y
acontecimientos dentro del mundo de los negocios.

El Instituto de Empresa ha obtenido el reconocimiento de la comunidad internacional de negocios y se ha
posicionado como uno de los lideres entre las grandes Escuelas de Negocios del mundo. Entre los factores
que han permitido alcanzar la actual posicion de liderazgo se encuentran el alto nivel del claustro docente,
el alto grado de exigencia de los programas académicos, un proceso de seleccion y admision riguroso y
competitivo y el marcado cardcter internacional que se refleja en el contenido de los programas
académicos del Instituto.

Nuestro compromiso con la excelencia ha sido reconocido por las tres organizaciones mas prestigiosas de
acreditacion internacional, mediante un riguroso proceso de auditoria externa: AMBA (Association of
MBAs), AACSB international (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) y EFMD-EQUIS
(European Quality Improvement Systems).

Executive Education

El Instituto de Empresa, a través de sus programas de Executive Education, ofrece soluciones
innovadoras a directivos de empresas de todo el mundo. Nuestro enfoque desarrolla la vision,
habilidades y capacidades de gestion necesarias para afrontar con éxito |os retos a 10s que se
enfrentan las organizaciones actuales.

El modelo de formacion de nuestra Escuela impulsa el desarrollo profesional, personal e
intelectual dentro de un marco global que refuerza la perspectiva internacional de los
participantes. Los programas que desarrollamos, abiertos y/o a medida de las empresas,
tienen como objetivo proporcionar la mejor experiencia de aprendizaje que se traduce en un
impacto directo en la gestion empresarial.

Le invitamos a formar parte de la comunidad de directivos del Instituto de Empresa y participar
de una experiencia que le posicionard en un entorno de relaciones de maximo nivel, tanto en
el dmbito profesional como personal.



Carta de la direccion del Programa

Desde el Instituto de Empresa llevamos afios dedicados a la docencia y la investigacion en relacion a los
asuntos de la empresa familiar. Siempre con una perspectiva vanguardista que pasa por alejarnos de los
planteamientos recurrentes sobre la problemdtica de la empresa familiar. Por el contrario, este programa
se concibe desde nuestra consideracion sobre la familia emprendedora como eje dinamizador de la
economia y protagonista singular para la creacion de un tejido industrial s¢lido.

Tanto en su forma como en su fondo se trata de un programa disefiado con un evidente carcter innovador.
Por un lado, hemos creado un programa con un formato extenso, que permita abordar con su
debida intensidad todos aquellos aspectos que consideramos criticos para una gestion
exitosa de empresas familiares. Por otro, este es un programa disefiado para dotar de herramientas,
y habilidades directivas que ayuden en la gestion de empresas familiares bajo un prisma
eminentemente emprendedor.

Con una metodologia docente muy practica queremos que los participantes en el programa conozcan en
profundidad modelos de gestion encaminados a transformar en fortalezas todas las singularidades que
presentan las empresas familiares. Para la consecucion de este objetivo genérico desde el Programa de
Direccion de Empresa Familiar vamos a poner a disposicion de los asistentes un claustro
cuidadosamente seleccionado que se caracteriza por contar con una experiencia amplia de
relacion con la empresa y el empresario familiar y unas cualidades para la docencia que
les permitan compartir y trasladar con éxito estas experiencias.

Por todo ello, si eres el fundador de una empresa familiar, te encuentras entre el grupo de continuadores
de la misma o formas parte de los drganos de direccion de este tipo de organizaciones, te invitamos a
compartir con nosotros la préxima edicion del Programa de Direccién de Empresa Familiar.

“La patrticipacion en el Programa de Direccion de Empresa Familiar ha generado un
“directo crecimiento” personal y cuya proyeccion redundara en nuestra empresa familiar
en un proceso sin duda enriquecedor.

La vision de “empresa familiar” que siempre ha presidido el crecimiento de nuestra
actividad se ha enriquecido con las aportaciones del curso, despertando un renovado
interés por la mejora continua que ha conllevado que actualmente ya podamos iniciar un

proyecto de formacion continua en nuestro grupo, y de igual forma nos encontramos
inmersos en un interesante proceso de andlisis de consultaria que nos conducira a la
implantacion de un Protocolo Familiar como instrumento de conciliacion y adecuada
separacion de la vida familiar y empresarial.

La gestion familiar actual, requiere e impone el conocimiento de los instrumentos y
herramientas de gestion que posibiliten que esta, se profesionalice.”

Manuel Bermejo
Director del Programa

José Félix Lizalde Angulo
Consejero Delegado

Comercial Lizalde, S.A.

Alumno del Programa de Direccién
de Empresa Familiar 2005
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Objetivos y heneficios del Programa

El Programa Superior de Direccion de Empresa Familiar es una iniciativa disefiada para complementar la
formacion de fundadores o continuadores que desarrollan su actividad profesional en la gestion y/o
direccion de empresas familiares y que quieran compartir una vision moderna de la empresa familiar que
les ayude a la toma de decisiones en un contexto guiado por la excelencia en la gestion.

Para ello se proponen como objetivos especificos de este programa los siguientes:

» Crear una plataforma para el intercambio de ideas y experiencias sobre la gestion de empresas familiares
entre los participantes en el programa, profesores y otros especialistas en la materia que pasaran por las
aulas a lo largo del programa. Con esta misma vision, se han creado foros de formacion continuada en
gestion de empresa familiar para los antiguos alumnos que han pasado por este programa.

* Proporcionar ejemplos y modelos de gestion sobre buenas practicas de gestion en organizaciones
familiares.

« Qfrecer una vision integrada de la empresa familiar en el actual contexto econémico y social que permita
a los participantes profundizar en las ventajas competitivas, singularidades y oportunidades potenciales
de la empresa familiar.

e Aportar una vision de la empresa familiar como plataforma generadora de nuevas iniciativas empresariales
dotando a los participantes en el programa de herramientas y conceptos criticos para el desarrollo de esta
capacidad emprendedora. Asi mismo, se como profundizard en alternativas de financiacion para financiar
el crecimiento de empresas familiares.

 Conocer y manejar los aspectos especificos y diferenciales de una empresa familiar con especial énfasis
en todas las cuestiones que ayuden a mejorar su competitividad, y a dotarla de una gestion eficiente
orienta da a la creacion de valor.

» Proporcionar los fundamentos de direccion de empresas aplicables al contexto de empresa familiar asf
como herramientas especificas de gestion que permitan dotar a los participantes de una vision estratégica
y de modelos de gestion a nivel administrativo/ financiero, comercial y marketing, recursos humanos, o
planificacion juridica/fiscal.

» Favorecer el desarrollo de las habilidades de gestién propias del dirigente de empresas familiares tales
como resolucion de conflictos, inteligencia emocional y control de estrés, negociacion o liderazgo.

“Ademas de la visién global de lo que es una empresa, con sus particularidades al ser
familiar, el Programa Superior de Direccion de Empresa Familiar nos ha ayudado, como
segunda generacion, a entender las claves de la continuidad, lo que realmente supone

la empresa en la familia y la familia en la empresa y que sin comunicacion no hay
Noray Enrique  supervivencia empresarial.

Echepare Hernandez  rojicitamos al Instituto de Empresa por la calidad docente y animamos a que participen

GRUPO RIVERCAP
Alumnos del Programa de Direccion
de Empresa Familiar 2005

en el programa mas de un miembro de una misma familia, como nosotros.”




Metodologia

Durante el Programa Superior de Empresa Familiar
se combinan varias metodologias que aseguren una
optimizacion docente y garanticen una correcta
comprension y asimilacion de los conocimientos,
herramientas de gestion y habilidades para la
direccion que se proporcionan a lo largo del curso.

Como es habitual en los programas disefiados en el Instituto de Empresa para profesionales las principales
metodologias docentes serdn:

e El método del caso, en el que parte de ejemplos de la practica habitual de las empresas a través de los
cuales se favorece que el alumno analice situaciones complejas, tome decisiones, y comparta puntos de
vista con el resto de participantes en el programa.

e Sesiones lectivas donde el profesor desarrolla conceptos y contenidos y fomenta el debate entre los
alumnos para compartir puntos de vista y enriquecer la discusion a través de las experiencias vividas
por los participantes en el programa.

e Seminarios, lecciones magistrales, exposiciones y defensa de trabajos en clase que complementan que
permitan un acceso rapido y directo a las dltimas ideas y enfoques de la moderna gestion de la empresa
familiar.

e Trabajo en grupo entre los alumnos participantes en el programa para fomentar el intercambio de ideas
y experiencias y de este modo complementar toda la formacion recibida en las sesiones lectivas
requlares.

e Conferencias coloquio a las que asisten diferentes empresarios o profesionales especialistas en
practicas de interés en la gestion de empresas familiares.

A quién va dirigido

Por su disefio y experiencia en ediciones anteriores el programa resulta de especial interés para
fundadores y continuadores de empresas familiares que estan desempeiiando funciones
de gestion y/o direccion de las mismas.

En general, se trata de personas con experiencia de trabajo en la empresa familiar, titulacion superior e
incluso formacion de postgrado en algunos casos, que quieren ganar confianza y adquirir conocimientos
avanzados de gestion para ponerlos en practica en sus empresas familiares.

Se considera muy recomendable que puedan asistir al programa grupos familiares
completos que estén asumiendo un protagonismo relevante en la gestion de su empresa familiar con el
fin de compartir entre todos informacion, conocimientos y experiencias. De este modo, se contribuye a que
todos los miembros de la familia estén en la misma longitud de onda.
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Contenido del programa

MODULO I. La Empresa Familiar
en el entorno socio-economico actual

El objetivo de este modulo es proporcionar una mejor comprension del contexto macroeconémico actual,
una caracterizacion de la empresa familiar y las bases de la direccion estratégica de empresas familiares.

 Entorno econdmico. e Fundamentos de Direccion Estratégica para
e La Empresa Familiar hoy. empresas familiares.

MODULDO II. Modelos de management de
aplicacion a la direccion de Empresas Familiares

En este modulo se presentardn las principales técnicas de la moderna gestion empresarial que pueden
aplicarse en empresas familiares con el fin de garantizar una direccion profesional orientada al crecimiento,
la competitividad y la rentabilidad.

o Fundamentos de Contabilidad. e Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento
e Direccion Estratégica y su implementacion. Organizacional.
e Direccion Financiera. e Plan de Marketing.

o Costes y Control de Gestion.

MODULLO Il
La gestion de la Familia y de la Empresa

Alo largo de este mddulo se expondran todas aquellas cuestiones que forman parte de la singularidad de la
empresa familiar asi como herramientas y modelos de gestion para asegurar la continuidad de Empresa Familiar
y sentar las bases para su expansion.

* Modelo de continuidad de la Empresa Familiar. e La Transicion Generacional.
o E| desarrollo individual dentro de la Empresa e El trabajo de los miembros de la familia en la

Familiar. Los problemas de comunicacion. empresa. 13, 2% y 3% generacion.
* Las relaciones entre la propiedad, familia y empresa. e Laresolucion de conflictos familia /empresa: El
e Organos de Gobierno de la empresa y de la Protocolo Familiar.

familia. Control accionarial de la gestion.

MODULO IV. La familia emprendedora: la Empresa
Familiar como plataforma de nuevas iniciativas empresariales

Este modulo aporta la vision de la empresa familiar como foco generador de nuevas iniciativas
empresariales, herramientas para gestionar estos procesos y métodos alternativos de financiacion de esta
actividad emprendedora.

o | a capacidad emprendedora en la Empresa Familiar. e Elementos clave para desarrollar una cultura
o L a financiacion de la Empresa Familiar. emprendedora en la Empresa Familiar.




MODULO V.
Liderando Empresas Familiares

La direccion de empresas familiares exige el desarrollo de capacidades especificas que serdn presentadas
y trabajadas a lo largo de este mddulo y que deben complementar la aplicacion de los fundamentos de
gestion empresarial.

e Liderazgo. o Negociacion y resolucion de conflictos.
e Gestion de Equipos. * Inteligencia Emocional y Control de estrés.

MODULO VL. La planificacién juridica y
fiscal de la Empresa Familiar

En este modulo se abordaran los aspectos juridico/ fiscales de aplicacion a la situacion singular de la
empresa familiar, de manera que se facilite la continuidad y se optimice la gestion.

o Herramientas Fiscales: La Empresa Familiar, o Herramientas Civiles:

el patrimonio empresarial y el patrimonio - Instrumentos juridicos de desarrollo del
individual en los diferentes impuestos: Protocolo Familiar.
- Impuesto sobre el Patrimonio. - Los diferentes regimenes econémicos
- Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. matrimoniales.
- Impuesto sobre la Renta, principales - Alcance y trascendencia de los regimenes
novedades de la Reforma. de comunidad y de separacion.
- Impuesto sobre Sociedades. - Cémo afectan las crisis matrimoniales al
o Herramientas Mercantiles patrimonio empresarial e individual. Las
- Pactos con accionistas no familiares. capitulaciones matrimoniales. Modalidades
-La Junta de Socios y el Consejo de de contratos matrimoniales. Pactos de
Administracion. trascendencia sucesoria.
- Operaciones Societarias (fusion, escision, - ¢Es més conveniente donar o heredar? La
canje de valores, aportaciones no dinerarias). donacion y sus modalidades.

- La Empresa Familiar y el Registro Mercantil.

MODULO VII. Ciclo de Conferencias sobre buenas
practicas en la Direccion de Empresas Familiares

Como complemento a las sesiones lectivas regulares, a lo largo del programa se desarrollara este ciclo de
conferencias con el objetivo de dar a conocer experiencias, metodologias o actividades de aplicacion para
una mejor gestion de la empresa familiar. Se presentaran temas como los siguientes.

e Gobierno de la Empresa Familiar. e Salidas a Bolsa de Empresas Familiares.
e La internacionalizacion de la Empresa Familiar. o Fusiones y adquisiciones: su aplicacion en el
e El aprovechamiento de las tecnologfas y Sistemas contexto de Empresas Familiares.

de Informacién.




Claustro de profesores

ALTIMIRA VEGA, Ricardo

Doctor Ingeniero Industrial, UPM. Executive MBA, Instituto de
Empresa. Presidet’s Class, Harvard University. Ex-Director de
Alianzas en IBM-USA, IBM Argentina, IBM Espafia y Telefénica
de Espafia. Miembro del Consejo de Administracién, Escuela
Espafiola, MTB y Healthness Ibérica. Profesor de Negociacion,
Instituto de Empresa.

AMAT, Joan

Doctor en Direccion de Empresas, IESE. Doctor en Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Universidad de Alcala de Henares.
Master en Direccion de Empresas (MBA), ESADE. Licenciado en
CC. Econémicas y en CC. Empresariales, Universidad
Auténoma de Barcelona. Diplomado en el International
Program, Manchester Business School. Diplomado en el
Executive Program, UCLA. Profesor del Area de Control de
Gestion del Instituto de Empresa. Asesor de Empresas
Familiares. Autor del libro: “La continuidad de la empresa
familiar”, publicado en Ed. Gestién 2000.

ARAGON ALVAREZ, Salvador

Master in Business Administration (MBA), Instituto de
Empresa. Ingeniero Superior Industrial, ETSII de San
Sebastian, Universidad de Navarra. IMRC Research Fellow.
Director de Estudios, Cfrculo de Progreso. Profesor del Area
de Sistemas de Informacion.

BERMEJO, Manuel

Ingeniero Agrénomo, UPM. Master en Direccion de Empresas,
MBA, Instituto de Empresa. Diplomado en Corporate
Entrepreneurship en Babson College. A lo largo de su carrera ha
sido promotor de diferentes proyectos empresariales y consultor
de firmas nacionales e internacionales. Coautor de los libros “La
creacion de la empresa propia” y “Guia practica del
franquicador”. Miembro de la Asociacion Espafiola de
Franquiciadores. Director de Programas de Alta Direccion del
Instituto de Empresa. Director del Programa Superior de
Direccion de Empresas Familiares del Instituto de Empresa.
Profesor del Instituto de Empresa.

BOMBIN MORENO, Virginia

Master en Direccion de Empresas, MBA, Instituto de Empresa.
Bachelor in Business Administration, European University,
Madrid-Bruselas. Consultora en Finanzas Corporativas.
Profesora del Area de Direccion Financiera del Instituto de
Empresa.

CUESTA FERNANDEZ, Félix

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales, Universidad
de Alcala. Master en Direccion de Empresas, Executive MBA,
Instituto de Empresa. Licenciado en Ciencias Fisicas. Fundador
y Presidente del Centro Virtual de Asesoramiento Empresarial
Advisor de Empresas Internacionales. Profesor del Area de
Direccion Comercial y Marketing del Instituto de Empresa.

GARLAND HILBCK, Gonzalo

PhD (Cand) en Economia, University of Pennsylvania. Master
of Science in Economics, Stanford University. Licenciado en
Ciencias Econdmicas. Director de Relaciones Internacionales
y Profesor de Entorno Econémico del Instituto de Empresa.

MARTIN MARTIN, Vidal

Licenciado en Derecho. Graduado Empresariales por ICADE.
Licenciado Técnico Superior en Marketing. Diplomado
Programa Direccién General (PDG), IESE. Diplomado RRHH
por el CEU. Diplomado en Direccion de Empresas Bancarias e
Inmobiliarias por el Instituto de Empresa. Diplomado en
Direccion General por la EOl. Ex Presidente Banesto
Pensiones, SA. ExSubdirector General de Banesto. Miembro
de Family Business Network (FBN) y de diferentes Consejos
de Administracién y de Familia en Empresas Familiares.
Director Asociado de Unilco-Seg.

MENDEZ DIiAZ-VILLABELLA, Elena

Master en Direccion de Empresas (MBA) por el Instituto de
Empresa. Ingeniero Superior de Informética, UPM. Business
Strategy Specialist por el MIT de Boston. Actualmente Socia-
Directora de enEvolucion, expertos en gestion de personas y
desarrollo profesional. Anteriormente, ha desarrollado su carrera
profesional realizando proyectos de desarrollo profesional,
organizativo y tecnoldgico en Europraxis, Hay Group, Cap
Gemini, Hewlett-Packard y CASA. Profesora Asociada del Area
de Recursos Humanos del Instituto de Empresa.

MONTANES DUATO, Pascual

Doctor en Economia Politica por la Universidad de Navarra.
Programa Doctoral (ABD) en Direccion de Empresas por el
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa IESE.
Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.
Profesor del Direccion Estratégica del Instituto de Empresa.

PELAYO MUNOZ, Tomas

Master Asesorfa Juridica de Empresas, Instituto de Empresa.
Licenciado en Derecho, Universidad de Navarra. Socio de
PFCM Abogados desde 1998. Profesor de Relaciones
Jurfdicas y de Derecho Societario del Instituto de Empresa.

PEREZ DE CARDENAS, Gabriel

Master en Asesoria Fiscal por el Instituto de Empresa.
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Socio Director de Avantia
Family Office. Profesor del Master de Asesorfa Fiscal del
Instituto de Empresa, asignatura de Planificacion Patrimonial.
Ha sido Director de Ernst&Young Abogados, especialidad
Planificacion Patrimonial, y Asociado de Price Waterhouse. Es
ponente habitual de conferencias y seminarios de planificacion
fiscal de empresa familiar.

REAL LOPEZ, Gonzalo

Administracion de Empresas, Universidad de Rosario,
Argentina. Master en Direccion de Empresas, MBA, IESE. Ha
sido consultor en The Mac Group. Partner en Globalpraxis.
Profesor de Control de Gestidn en el Instituto de Empresa.

SANCHEZ-CRESPO CASANOVA, Antonio J.
Licenciado en Derecho, UCM. Consejero de empresa familiar
especializado en cambio generacional, protocolo familiar y
reestructuracion de empresas familiares. Autor de varias
monografias sobre empresa familiar y derecho societario.
Colaborador habitual en prensa econémica y revistas
especializadas en empresa familiar. Fundador y Socio Director
de Grupo Lexconsult Abogados. Ha sido socio Director de la
Asesorfa Juridica del Grupo Barreiros Hnos. y de Renault
Vehiculos Industriales en Espafia.

SANCHEZ PRIETO, Pilar

Licenciada en Psicologia, UCM. Titulo de Especialista en
Psicologia Clinica. Master en Psicologia, Clinica Grupo Luria.
Socia-consultora de Grupo Luria. Experta en Asesoramiento y
Disefio de Planes de Desarrollo en Competencias Personales,
para empresas y organizaciones. Coach en competencias
personales para diferentes sectores empresariales. Profesora
asociada del Area de Recursos Humanos, Instituto de Empresa.

SILVA, Rosario
Master en Direccion de Empresas, MBA, Instituto de Empresa.
Doctoranda en Economia de la Empresa, Universidad Carlos Ill,
Madrid. Licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales,
Universidad de Navarra. Profesora de Direccion Estratégica del
Instituto de Empresa.

URIBARRI ZARRANZ, Joaquin

Master en Direccion de Empresas, MBA, Instituto de Empresa.
Licenciado en Derecho, Universidad Auténoma de Madrid.
Director de Marketing e Innovacién de Executive Education del
Instituto de Empresa. Profesor de Contabilidad Financiera del
Instituto de Empresa.

VALERA, Francisco

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales,
Universidad de Barcelona. Titulo de Terapia Familiar,
Universidad Auténoma de Barcelona, impartido por la Escuela
de Terapia Familiar del Hospital de Sant Pau de Barcelona.
Certificado por Belvin Associates para la utilizacion de su
metodologia sobre analisis de roles de equipo. Certificado por
el Center for Creative Leadership para la realizacion del
Benchmarks Questionaire sobre habilidades directivas.
Miembro del Family Firm Institute, organizacién mundial de
profesionales de la empresa familiar. Director Técnico del
Instituto de la Empresa Familiar. Desde 1995 hasta septiembre
del 2000 Asociado en Espafia de Lansberg, Gersick Associates
Europe, consultoria de empresa familiar.

ZUGAZA SALAZAR, José Manuel

Master MBA en la Escuela Superior de Técnicas Empresariales
de San Sebastidn (ESTE). Ingeniero Industrial en la rama
“Organizacion de Empresas”, Bilbao. Presidente de la
Asociacion de Consejeros de Empresas Familiares (ACEF).
Miembro de Family Business Network (FBN). Consultor
de Empresas Familiares Nacionales e Internacionales.
Miembro de Family Firm Institute (FFI). Miembro de diferentes
Consejos de Administracion y de Familia. Socio-Director de
Unilco-Seg, SL.



Solicitud de inscripcion

1- Presentacion de la Solicitud de Inscripcién cumplimentada
2- Entrevista Personal
Los candidatos/as seran llamados para esta entrevista que se realizara en la sede del Colegio de Direccion.

Una vez realizada la entrevista personal, cada solicitud serd estudiada por el comité de Admisiones del
Colegio de Direccion cuya decision serd comunicada formalmente por escrito a cada candidato/a.

SIrvanse @ pre=inSCribIMME BN Bl ...t
BN 18 CONVOCAMOTIA ..ottt ettt en e

(MBS Y/0 MI0) oot

NACIONANITAU: ...
PrOESION ..o N LF
DOMICIHIO: wvvveviieeeeer s

PIOVINCIA: ... C6digo Postal: ......o.cooveeveeiceee

P alS e Teléfono (Prefijo): w.oveveeeeereerceeeeceeeeee.

(Detallar de mayor a menor grado Doctorado, Master, Ingenieria o Licenciatura, etc.)

T UIACION/ES: oottt ettt et e et e s et e ettt ee st e e et ee ettt r et




Solicitud de Inscripcion

EITIDIESA ..o
CaAGO: oot SBCLOT oo
DOMICITIO: oo e PODIACION: ..o,
PIOVINCI: .o C6digo Postal: .......cooevveevecceeees
PaIS: e Teléfono (Prefijo): oo,
K. e E-Mail: oo

T EMPIESA: oo CargO: oo
SBOIOT: oo AROS: oo
2 EMPIESA: .o 07100 U
SBOEOT: et e ATIOS: oo
S EMPIESA: ..o CargO: oo
SBOIOT: oo ATOS: oo

Enviar la presente SOLICITUD DE INSCRIPCION, una vez cumplimentada, al:

INSTITUTO DE EMPRESA - COLEGIO DE DIRECCION
Paseo de la Castellana, 60. 28046 Madrid. Espafia. UE
Tel.: (34) 91 74509 12 - (34) 91 745 03 21

Fax. (34) 91 745 03 31

E-mail: ml.garcia@ie.edu

ww.ie.edu/psuperiores

Una vez recibida su solicitud nos pondremos en contacto con Vd. para iniciar el proceso de seleccion de
candidatos. Las inscripciones se efectuardn una vez superado dicho proceso, por riguroso orden de
recepcion, tras el pago de los derechos de matricula.

FECNA: e BT, e

A rellenar por el Instituto de Empresa

Resultado del Proceso (Admitido, recomendada formacién o momento...)

Proceso (Comité, ;Entrevista?, Responsable)



Informacion General

_ Duracion del programa y fechas de realizacion

El Programa tiene una duracién de 189 horas divididas en 126 sesiones de 1,5 horas cada una.

Su inauguracion esta prevista en octubre de 2006 y su finalizacion en febrero de 2007.

Las sesiones se realizardn los viernes de 17,00 horas a 22,00 horas y los sdbados de 9,00 horas a 14,00 horas
y el programa constara de 3 periodos intensivos.

Los dias lectivos serdn:

- Octubre: 20, 21,27 y 28

- Noviembre: 3, 4, 10, 11, 17 y 18. Periodo intensivo: 22, 23, 24 y 25

- Diciembre: 1,2, 15y 16

- Enero: 12, 13, 19 y 20. Periodo intensivo: 24, 25, 26 y 27

- Febrero: 9, 10, 16 y 17. Periodo intensivo: 21, 22, 23y 24

Durante los tres periodos intensivos, el horario de las sesiones serd de 9,00 horas a 14,00 horas y de
16,00 horas a 19,00 horas.

Documentacion

Los participantes en el Programa irdn recibiendo con antelacion a su uso las Notas Técnicas y Casos de
Estudio, asi como la documentacion de referencia necesaria para el sequimiento del Programa.

Diploma y otros servicios del Instituto de Empresa

En el acto de clausura del Programa, los participantes que hayan realizado con éxito el mismo, recibiran el
Diploma acreditativo. La obtencion del Diploma posibilita la inscripcion y pertenencia a la Asociacion de
Antiguos Alumnos del Instituto de Empresa. La condicion de Antiguo Alumno de este programa permite el
acceso, entre otras facilidades, a los servicios de seleccion y presentacion de curricula a empresas que
gestiona la Direccion de Carreras profesionales del Instituto de Empresa.

Lugar de realizacion

El Programa se realizaré en la sede del Colegio de Direccion del Instituto de Empresa.
Paseo de la Castellana, 60. 28046 - Madrid.

Derechos de inscripcion

El precio total del Programa es de 10.500 euros e incluye la asistencia a las sesiones y la documentacion.

El Instituto de Empresa pone a disposicion de sus alumnos una linea de financiacion bancaria, asi como la
posibilidad de pagos diferidos.

Aquellas personas interesadas en cursar este programa y que estén en posesion de un titulo de Master en
Direccion de Empresas, MBA, por el Instituto de Empresa, podran optar por no realizar el modulo II.

El Instituto de Empresa aplica descuentos especiales a sus Antiguos Alumnos asi como a personas que
accedan al programa de la misma empresa y/o familia.

Alojamiento

Con el objeto de facilitar el alojamiento a las personas de fuera de Madrid, el Instituto de Empresa tiene
acuerdos de colaboracidn con diferentes hoteles cercanos al Colegio.

INFORMACION Y RESERVA DE PLAZAS
Instituto de Empresa - Colegio de Direccion
PO de la Castellana, 60. 28046 Madrid
Tel.: 9174509 12 /91 74503 14 / 91 745 02 97
Fax: 91 745 03 31
E-mail: ml.garcia@ie.edu
http://www.ie.edu/psuperiores
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